Dlaczego wdrozenia Al tak czesto nie
konczg sie sukcesem?
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To, co futurologia moze swiatu proponowac realnie,

jest niedostateczne, a to, co dostateczne, nie jest realne.

[Stanistaw Lem, ,,Fantastyka i futurologia”]

Z postepem technicznym jest tak jak z brzytwa: moina sie nig
ogoli¢, a mozna i gardto podciac.
[Stanistaw Lem, 2000, W globalnej mordowni]

Technologia nie jest zarazliwa, ale rozprzestrzenia sie szybciej od
epidemii.

[“Tako rzecze... Lem”]

Nie ma takich bredni, w ktdre ludzie nie byliby

w stanie uwierzyc.
[2003, Sklonowana gtupota]




Istota i cele cyfrowej transformacji

w kierunku ,Data Driven” i ,Al First”




Stage of Al

Stage 3
* Stage 1 ANI: Machine Learning
* Stage 2 AGI: Machine intelligence

 Stage 3: Machine Consciousness Stage 2 AGI

Obecnie jesteSmy tutaj!

Stage 1 ANI
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Technologia i firma

SZYBKOSC ZMIAN

Rozwdj technologii

Rozwdj firmy



Technologia i firma
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lle karier bedziemy mie¢ w zyciu?

Czy bedziemy umieli wymysli¢ siebie od nowa?

Rewolucja przemystowa

Druga rewolucja
przemystowa

Rewolucja internetowa

[ Transformacja cyfrowa ]
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Konsekwencje prawa Marteca

Wektor wsparcia potencjatu transformacyjnego

— Zwiekszenie potencjatu rozwoju i zdolnosci adaptac;ji.
— Rozwdj kompetencji do przeprowadzania szybkiej i efektywnej zmiany.

— Rozwoju kompetencji wspotpracy, kontekstu technologicznego (digital

acumen), kontekstu biznesowego.

https://www.truenorthcustom.com/blog/the-new-rules-of-marketing-technology-and-operations

change

Martec’s Law

A
Technology changes quickly; &
organizations change slowly.

time

Kazda firma ma swoj prég absorpcji zmian w organizacji



Sztuczna inteligencja — Perspektywa globalna




DeepSeek

20 stycznia DeepSeek, kierowany

przez chinskiego potentata z branzy
funduszow hedgingowych Lianga Wenfenga,
wypuscit R1.

Zrédto: https://businessinsider.com.pl/technologie/nowe-technologie/chinski-deepseek-pokonuije-
gigantow-ai-za-ulamek-kosztow/e8c4m77

Zaskoczyto to Doline Krzemowg i Swiat sztucznej
inteligencji, poniewaz LLM médgt dorownacd lub
przewyzszy¢ niektore mozliwosci konkurencyjnych
modeli zbudowanych przez OpenAl, Google i Meta.
DeepSeek zajat pierwsze miejsce na liscie najlepszych darmowych

aplikacji Apple App Store kilka dni po tym, jak chinski startup
wypuscit swoj flagowy model, R1.



Rozwdj Al

Sztuczna inteligencja osiggneta nowy, niepokojacy
etap rozwoju - donosi portal Live Science, ktory
pisze o przekroczonej "krytycznej czerwonej linii".

Naukowcy z Uniwersytetu Fudan w Chinach wykazali, ze dwa
popularne duze modele jezykowe (LLM) potrafig samodzielnie sie
replikowac.

https://businessinsider.com.pl/technologie/nowe-technologie/naukowcy-sztuczna-inteligencja-przekroczyla-krytyczna-czerwona-linie/rf51btn

W przeprowadzonych eksperymentach modele stworzyty dziatajgce kopie
siebie w 50 proc. i 90 proc. przypadkéw, co moze wskazywacé na

potencjalne zagrozenie zwigzane z autonomicznym dziataniem Al.

W badaniu, ktérego wyniki opublikowano 9 grudnia 2024 r. w bazie
preprintdw arXiv, naukowcy ostrzegaja, ze zdolno$¢ sztucznej inteligenc;ji
do samoreplikacji bez ingerencji cztowieka moze by¢ wczesnym sygnatem
dla tzw. nieuczciwej Al. Jak podkreslajg autorzy, "udana samoreplikacja
bez pomocy cztowieka jest niezbednym krokiem dla sztucznej inteligenciji,
aby przechytrzy¢ ludzi".

o



Agent Al

Manus to najnowszy g’foény projekt Technologia stworzona w Chinach przez firme Butterfly Effect z
siedzibg w Wuhan, w przeciwienstwie do bardziej tradycyjnych
z obszaru agentow Al. chatbotow opartych na pojedynczym duzym modelu jezykowym,

taczy w sobie rézne modele Al.

Wykorzystuje Anthropic Claude 3.5 Sonnet czy zmodyfikowane
wersje Qwen od Alibaby i potrafi dziata¢ autonomicznie przy wielu

zadaniach.

https://businessinsider.com.pl/technologie/nowe-technologie/manus-chce-namieszac-podobnie-jak-deepseek-nowa-ai-z-chin-jest-w-stanie-zastapic/xh3p769 OQ)



Modele Al

Baidu, jeden z kluczowych graczy w tej branzy, zaprezentowat

nowe modele: Ernie 4.5, Ernie X1 oraz Ernie Bot.

Model rozumowania Ernie X1 potrafi prowadzi¢ dialogi, logicznie
rozumowac oraz wykonywac ztozone obliczenia. Wedtug Baidu
jego wydajnosc jest poréwnywalna z modelem DeepSeek-R1, ale

jego koszt jest o potowe nizszy.

https://crn.pl/aktualnosci/chinska-sztuczna-inteligencja-przyspiesza-baidu-dolacza-do-deepseek/

Gemma 3 to najnowsza wersja otwartego modelu sztucznej
inteligencji Google'a, skierowana gtdwnie do twdrcow aplikacji,
potrzebujgcych rozwigzan dziatajgcych nie tylko w chmurze, lecz
takze na sprzecie lokalnym. Model opiera sie na technologiach
zastosowanych w zamknietym Gemini 2.0, ale w przeciwienstwie

do niego jest dostosowany do uruchamiania w srodowiskach o

ograniczonych zasobach, np. na wydajnym laptopie. Ma to by¢

takze odpowiedz na chinskiego DeepSeeka.

https://businessinsider.com.pl/technologie/nowe-technologie/google-rzuca-wyzwanie-deepseekowi-model-gemma-3-

ma-zmienic-zasady-gry-w-ai/wmOyb4x




NIE MYSLCIE,

WEZCIE GEN Al
ROZANRLE WSZNSTKIE
WAS2E PROBLEMY |

"Nie myslcie,
wezcie GEN Al

rozwigze wszystkie

wasze problemy!"




Sztuczna inteligencja - state-of-the-art wdrozen




4 filary strategii Al

Wizja

Identyfikacja strategicznych
mozliwosci generatywnej lub

innej sztucznej inteligencji

Adaptacja

Priorytetyzacja przypadkéow
uzycia sztucznej inteligencji w
oparciu o wptyw na biznes i

wykonalnosé.

(o

Wartos¢

Usuniecie barier utrudniajgcych

skuteczne wykorzystanie wartosci

sztucznej inteligencji

Ryzyka

Przygotowanie do oceny i
tagodzenia szeregu zagrozen
zwigzanych ze sztuczng

inteligencja



Droga firmy do bycia Al First

ETAPO

FIRMA NIEWYKORZYSTUJACA POTENCIJALU
Zaczeta eksperymentowac z Al, ale nie dokonata zadnych wdrozen produkcyjnych i nie uzyskata zadnej lub prawie

zadnej wartosci ekonomicznej.

FIRMA POCZATKUJACA
Eksperymentuje z technologiami Al — ma juz plan, ale musi wykonac jeszcze wiele krokdéw by osiggna¢ mierzalny

postep; nie dokonata jeszcze zadnych wdrozen produkcyjnych lub sg one nieliczne

FIRMA SZUKAJACA DROGI

Znajduje sie na poczgtkowym etapie przeksztatcen — wdrozyta kilka systemdw, osiggneta kilka mierzalnych wynikow

FIRMA TRANSFORMUIJACA
Nie jest jeszcze zasilana Al, ale zbliza sie do celu i wdrozyta juz niektére elementy; wykorzystuje wiele technologii Al,

ktore wytwarzajg wartosé dla catej organizacji

FIRMA ZASILANA Al (DATA-DRIVEN)

Firma jest zbudowana na zdolnosci do wykorzystywania Al i staje sie sama inteligentng maszyng



Technologia - proces - ludzie

Ludzie

Promowanie kultury uczenia sie

i dzielenia sie wiedzg

"o \'\
Eok

oJylo
Technologia Proces
Zastosowanie technologii i narzedzi Efektywne procesy



2024 Annual Work Trend Index

from Microsoft and LinkedIn

https://news.microsoft.com/annual-wti-2024/




Microsoft i Linkedin przygotowali raport:
2024 Work Trend Index Annual Report

6 najwazniejszych wnioskdéw

1. Adopcja Al

Wykorzystanie GenAl wzrosto niemal dwukrotnie w ciggu ostatnich
szesciu miesiecy, a 75% pracownikow wykorzystuje obecnie

sztuczng inteligencje w codziennych zadaniach.

2. Trend Bring-Your-Own Al (BYOAI)

78% pracownikdw wykorzystuje “wtasne” narzedzia Al. Trend
ten jest powszechny we wszystkich grupach wiekowych i bardziej

rozpowszechniona w matych i srednich firmach.

Chociaz pokazuje proaktywne zaangazowanie pracownikéw
w sztuczng inteligencje, budzi rowniez obawy dotyczace

cyberbezpieczenstwa i prywatnosci danych



Microsoft i Linkedin przygotowali raport:
2024 Work Trend Index Annual Report

6 najwazniejszych wnioskdéw

3. Wyzwania strategiczne

Podczas gdy wiekszo$¢ liderow (79%) zdaje sobie sprawe z
koniecznosci stosowania sztucznej inteligencji w celu uzyskania
przewagi konkurencyjnej, istnieje znaczna luka w wizji i planowaniu

strategicznym wdrazania sztucznej inteligenc;ji.

Az 60% obawia sie, ze kierownictwu ich organizacji brakuje planu i

wizji jego wdrozenia.

4. Wptyw Al na rynek pracy

Sztuczna inteligencja zmienia rynek pracy. 66% lideréw twierdzi,
ze nie zatrudnitoby osoby bez umiejetnosci Al, a 71% twierdzi,
ze wolatoby zatrudni¢ mniej doswiadczonego kandydata

z umiejetnosciami Al, niz bardziej doswiadczonego kandydata

bez umiejetnosci wokot sztucznej inteligencji.



Microsoft i Linkedin przygotowali raport:
2024 Work Trend Index Annual Report

6 najwazniejszych wnioskdéw

5. Szkolenia

Istnieje deficyt szkoleniowy w zakresie umiejetnosci Al, a tylko 39%
uzytkownikéw Al w pracy otrzymato formalne szkolenie od swoich

pracodawcow.

6. Wzrost liczby power userow Al

Uzytkownicy, ktorzy czesto i skutecznie korzystajg z narzedzi All,
odgrywaja kluczowga role w napedzaniu innowacji i przeksztatcaniu

procesow biznesowych.

Organizacje, ktére wspierajg tych “power userow” poprzez ciggte
szkolenia, wsparcie ze strony kierownictwa i kulture innowacji,

mogg odnies¢ najwieksze korzysci.

o



Bezpieczenstwo w operacyjnym wykorzystaniu Al




Zagrozenia

Zastosowanie Al czesto rozszerza sie do zbiorow danych, ktére nie
sg jeszcze autoryzowane, sklasyfikowane lub uwierzytelnione, a to
wymaga wzmochnienia protokotow zabezpieczen i praktyk

zwigzanych z cyberbezpieczenstwem.

Nie dziwi wiec fakt, ze CISO od dawna majg obawy zwigzane ze
skutkami szerszego wykorzystania Al w kontekscie bezpieczenstwa

cybernetycznego.

Wyniki badania EY 2023 Global Cybersecurity Leadership
Insights Study, pokazujg, ze 64% CISO byto
niezadowolonych z poziomu stosowanych przez

pracownikow praktyk w zakresie cyberbezpieczenstwa.

Respondenci wskazali niewystarczajgce przestrzeganie praktyk,
wypracowanych w organizacji przez IT, jako trzecie najwieksze
wyzwanie zwigzane z cyberbezpieczenstwem, natomiast btedy

ludzkie uznali za gtéwny czynnik umozliwiajgcy cyberataki.

o



Cyberbezpieczenstwo systemow Al

1. Poufnos$é (tajnosé) (ang. confidentiality) — ochrona informacji

System maszynowego uczenia jest systemem , )
przed nieuprawnionym dostepem.

informatycznym, ktory podlega takim samym
2. Integralnosc¢ (ang. integrity) — zapewnienie, ze sktadowane i

kryteriom oceny cyberbezpieczenstwa jak kazdy przetwarzane dane sg niezmienione i nie zostaty wykonane na nich

system informatyczny. W tej perspektywie mozna niedozwolone dziatania.
wyroznic standardowo trzy podstawowe kryteria 3. Dostepnosc (ang. availability) — zapewnienie adekwatnego
jakosci ochrony informac;ji [16]: stopnia dostepnosci do danych, proceséw i aplikacji dla

autoryzowanych uzytkownikow.

https://cyberpolicy.nask.pl/wp-content/uploads/2023/09/Cyberbezpieczenstwo-Al.-Al-w- QQ)

cyberbezpieczenstwie.pdf
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Al.-Al-w-cyberbezpieczenstwie.pdf Q)
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Dlaczego tak wiele wdrozen Al

hie konczy sie sukcesem?



Wdrozenia

Wyobrazenia

)

©)
2

Sztuczna Inteligencja

Wartosc¢



Wdrozenia

Rzeczywistos¢

Jaki jest cel?

Jak go mierzy¢?

Jaki ma wptyw na firme?

@ —

Dane

Walidacja

Selekcja

Modelowanie

Data Analysts, Data Scientists
*  Wybdr modelu
* Trenowanie

¢ o0cena

-

O

Utrzymanie

MLOps

Wdrozenie

monitorowanie

Warto

(21

O~



Rola i miejsce Al

01

Dobre zbiory danych

WH1tasciwa ich analiza

02

Decyzje oparte na

danych (data-driven)

03

Sukces w diuzszej

perspektywie



Gen Al

zosAc2,

PULAPKA NA MYs2Y




Gtowne btedy we wdrazaniu Al/ML

Niezrozumienie problemu do rozwigzania

9o Nieodpowiednia infrastruktura e
N
@) o ol o ,,
'y ) — Brak odpowiedniej liczby danych oraz =N — Niezrozumienie, gdzie jest realna wartos¢ z
olgto wykorzystania Al — analogia do banki dot com’éw z
— nieodpowiednia infrastruktura IT (brak
wysokowydajnych jednostek obliczeniowych typu poczatku XXI w.
GPU).
: @ Niewystarczajgca ilos¢ i jakos¢ danych - Dylemat przetomowej innowacji
— Brak odpowiedniejilosci i jakosci danych - — Ciezko wdraza¢ nowe (przetomowe technologie)
takie jak Al
Brak kompetencji dziedzinowych. Iﬁ Brak odpowiednich kompetencji - cd.
— Brak kadry majacej ekspercka wiedze dziedzinowa. —_— — Brak odpowiednio wyszkolonych pracownikéw,
ktorzy bedg uzywac i utrzymywac wdrozony Q)
system Al o



Najczestsze 10 powodow

01 02

Zastosowanie praktyk znanych z Brak zgodnosci zwrotu z inwestycji
klasycznych projektow IT bez w Al wobec rozwigzania problemu
uwzglednienia specyfiki rozwigzan

Al

03 04

Niedostateczna ilos¢ danych Niedostateczna jakos¢ danych

Zrédto: https://www.cognilytica.com/top-10-reasons-why-ai-projects-fail/

05

Stosowanie podejscia PoC w
projektach wdrazanych na produkcje


https://www.cognilytica.com/top-10-reasons-why-ai-projects-fail/

Najczestsze 10 powodow

06 07
Niedopasowanie danych Niedoszacowanie czasu i kosztow
rzeczywistych i interakcja z danymi komponentu danych w projektach
treningowymi i modelami. Al.
08 09

Brak planowania kontynuacji iteracji Rozbieznos¢ miedzy obietnicami a
i cyklu zycia dla sztucznej rzeczywistoscia.
inteligencji, modeli oraz danych.

Zrédto: https://www.cognilytica.com/top-10-reasons-why-ai-projects-fail/

10

Zbyt wygorowane obietnice
mozliwosci Al i niedotrzymywanie
obietnic w projektach


https://www.cognilytica.com/top-10-reasons-why-ai-projects-fail/

Jak unikna¢ putapek i by¢ w tych

grupie zwyciezkich firm?



Proces wdrazania modeli Al

Odpowiednio zaprojektowany proces wdrazania
rozwigzan Al minimalizuje ryzyko niepowodzenia

projektu.

Przedstawiamy 4 etapy udanego wdrozenia, wynikajgce

z naszego wieloletniego doswiadczenia.

o



4 etapy udanego wdrozenia

00

Szkolenia

Nasze szkolenia dotyczg podstaw
sztucznej inteligencji, zastosowan

i ograniczen tej technologii.

01

Analiza biznesowa

* Analiza sektora i domeny

problemu,

* ldentyfikacja istotnych
ograniczen i stabych

punktow.

* Okreslenie strategii

dziatania.

02

Proof of concept

Proof of Concept (PoC) stanowi
pilotazowq wersje catego

projektu, ktéra ma pokazaé

mozliwosci wdrozenia i ich efekt.

03

Skalowanie

Po wykonaniu projektu
pilotazowego, ponownie
przeprowadzamy analize
biznesowg, a nastepnie
opracowujemy i wdrazamy

modele .

04

Wdrozenie

i utrzymanie

Na tym etapie kluczowe elementy

to:

Monitorowanie jakosci

dziatania systemu.
Cykliczna kalibracja modeli.

Ocena wdrozenia.

o



Projekt pilotazowy

& | (&

Dane Preprocessing script Serializacja Modelu

®

Analiza Eksploracyjna Trenowanie Modelu Implementacja




Utrzymanie

0pO
M
ML
— Dane
— Modele

DEV OPS
— Weryfikacja — Konfiguracja
— Tworzenie — Monitorowanie
— Pakowanie
— Planowanie



Wdrazanie systemu - lokalnie czy w chmurze?

On premise: Cloud:

— Wysoki koszt uruchomienia na poczatku inwestycji i przy skalowaniu — Niski koszt uruchomienia, skalowania i relokacji

— Klient jest odpowiedzialny za zabezpieczenia — Silne zabezpieczenia stosowane przez dostawcow (np. Amazon, MS,
Google)

— Dostep offline lub online

— Wdrozenie jest czasochtonne — Dostep online z sieci lub panelu administratora

— Petna kontrola nad systemem i mozliwo$¢ dowolnego taczenia — Wdrozenie jest szybsze i tatwo je powielic

— Wymaga zatrudnienia oséb odpowiedzialnych za utrzymanie i — Czes¢ kontroli jest oddana dostawcy ustug (np. aktualizacja

konserwacje infrastruktury oprogramowania)

— Brak koniecznosci utrzymywania infrastruktury



30% 40%

czasu pracy wszystkich pracownikéw wszystkich inicjatyw biznesowych nie osigga zamierzonych
przedsiebiorstwa byto poswiecono zadaniom korzysci z powodu niskiej jakosci danych
nieprzynoszgcym wartosci z powodu niskiej

jakosci danych i ich dostepnosci



80 %

czasu w projekcie Al zajmuje

przygotowanie danych.

Zrédto: 1 Forbes - Managing The Data For The Al Lifecycle

Dane: klucz do sukcesu

Przygotowanie danych obejmuje:
— organizowanie
— dostepu,
— czyszczenie,

— etykietowanie



Data Governance

»...Stopien uporzqdkowania, fadu danych”(18m)

,...potgczenie procesow/procedur, organizacji oraz komponentow
technologii biznesowej”(Prakash BASKAR)

,Data governance is a set of processes that ensures that
important data assets are formally managed throughout
the enterprise” (Steve Sarsfield - IT Governance)

,Data Governance jest wtedy,
kiedy twoje DANE sg rownie wazne jak twoje PIENIADZE”

, DG obejmuje strategie i technologie stosowane w celu
zapewnienia zgodnosci danych biznesowych z przepisami
i politykami korporacyjnymi.” (informatica) ,DG obejmuje ludzi, procesy i technologie informacyjne
niezbedne do zapewnienia spdéjnej i prawidtowej obstugi danych
w organizacji.”(WiKiPedia)
, DG jest dziedzing kontroli jakosci w celu oceny, zarzqdzania,

korzystania, poprawy, monitorowania, utrzymania i ochrony ) ) ) _ )
informacji firmy.” DG to zbior praktyk i procesow, ktore pomagajg zapewnic

(Gven Thomas, The DG Institute) formalne zarzqdzanie zasobami danych w organizacji.” (Dataversity)



Raport Grupy Roboczej
ds. Sztucznej Inteligencji przy KPRM

Badanie dojrzatosci cyfrowej firm sektora energii

elektrycznej

Perspektywa gotowosci

Ocena dojrzatosci polskich spotek rynku do transformacji cyfrowej

Ocena

dojrzatosci cyfrowej
przedsiebiorstw
rynku energii
elektrycznej

w Polsce

*"  Raport przygotowany przez

THINKTANK

na zlecenie
Kancelarii Prezesa Rady Minlstriw




Raport obserwatorium
transformacji cyfrowej

Przedstawienie szerokiego kontekstu transformacji sektora

energii elektrycznej

— Perspektywa strategiczna

i konsekwencje zmiany miksu energetycznego
— Perspektywa cyfryzacji i wymagan dla budowy inteligentnych sieci

* Al jest technologig kluczowa

i wymagajacg najbardziej przekrojowej dojrzatosci

Jak sztuczna inteligencja
moze przyspieszyc
transformacje sektora
energetycznego

Raport Obserwatorium Transformacji
Cyfrowej THINKTANK

THINKTANK" accenture B" Microsoft intel.



Organizacyjna gotowosc polskich spotek
energetycznych do transformacji cyfrowej

Zasoby i dane

Aplikacje i systemy

Potencjat analityczny i kompetencje
Kultura innowacyjnosci

Zarzadzanie danymi, regulacje i etyka

Wymiar wizji strategiczne;j

Poziom rozwigzan
wdrazanych ad hoc

Poziom
eksperymentowania

Piziom gotowosci
do planowanych
wdrozen i rozwoju

X

Poziom wdrozenia
w skali

i uzyskiwania
nowej wartosci

Piziom gotowosci
do gtebokiej
transformacji



Rola danych we wdrazaniu Al

4 filary wdrozen Al

ﬁ[‘/@ Cel biznesowy
/

(oo} Technolgia

Zrédto: Jazdzyk, M., Chief Data Officer. Jak przeprowadzic transformacje opartq o dane? Ridero, 2020

Gl

ko

Dane

Zespot i wspotpraca



Czasem trzeba zbudowac od nowa...

Zwykty globalny projekt wdrozenia Snowflake w firmie ABB
przerodzit sie w projekt budowy architektury danych od podstaw

Cel: Architektura Danych Gotowa na Przysztos¢ (Future ready):
Spdjna Podstawa Danych dostepnych dla wszystkich i nadajgcych

sie do ponownego wykorzystania

Czas trwania projektu: 2019 - 2024

Zrodto: https://www.snowflake.com/en/customers/all-customers/case-study/abb/

ABB UNIFIES DATA FROM 40
ERPS AND ENABLES MILLIONS OF
DOLLARS IN SAVINGS AND
GROWTH

With Snowflake, ABB has improved decision-making across its supply chain, pricing and
distributors, resulting in hundreds of millions of dollars in savings and revenue growth.

KEY RESULTS

Annual inventory savings

$2 OOM ==  improved by supply chain

analytics

Revenue growth influenced by

$ 9 o 0 M data-driven pricing

optimization

-~



Al First?

Data first, Al second



Kluczowe obszary przy transformacji

Program rozwoju kompetenc;ji

Zorientowanie na wspotprace ponad

silosami

Rozwdj kultury otwartej na zmiane

Zarzadzanie zmiang
Struktura dla zarzadzania zmiang
Dedykowane zasoby komunikacji

kanatami tradycyjnymi i digital

Rozwdj kompetencji
dla nowych
sposobow pracy

RN

Zorientowany na
transformacje team
leaderéw

Pt AN
\é\

Zachecanie ludzi do
wykorzystywania
nowych narzedzi i

generowania nowych
pomystow

Odpowiednie umieszczenie odpowiedzialnosci za

~

Edukacja strategiczna
Warsztaty /Analizy
Strategia i plan
Cyfrowa Rada Doradcza
Narzedzia dla transformacji

DX

/

~

Dedykowane zespoty akceleratory, VC,
wspotpraca ze spotecznosciami i
rynkiem dostawcéow.
Zarzadzanie innowacjg
Eksperymentowanie, POCs,
Ocena efektywnosci POCs

N/\//\

Regularna
komunikacja
roznymi kanatami
na temat zmiany i

N € postepu

\/

LoB

\/

Usprawnienie

—

codziennych
narzedzi pracy

Skalowanie
Badanie organizacyjnych
i ekonomicznych skutkow

wdrozen

o

~__—



13 marca 2024 r.

Parlament Europejski przyjat Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego
i Rady ustanawiajgce zharmonizowane przepisy dotyczace sztucznej
inteligencji (Akt w sprawie sztucznej inteligencji) i zmieniajgce niektére

akty ustawodawcze Unii.

1 sierpnia 2024 r.

Al Act wszedt w zycie.




Definicja zawarta w Al Act

Al (czyli system sztucznej inteligencji) oznacza: system maszynowy, zaprojektowany do dziatania z réznym poziomem autonomii, ktéry moze po wdrozeniu wykazywac zdolnos¢ adaptacji i
ktory - do wyraznych

lub dorozumianych celéw - wnioskuje, jak generowac na podstawie danych wejsciowych wyniki,

takie jak: predykcje, tresci zalecenia lub decyzje, ktére mogg wptywac na srodowisko fizyczne lub wirtualne.




Al Act — Al Literacy

https://www.forpeople.ai/tuvnord/

Od 2 lutego 2025 r., zgodnie z Artykutem 4 Al Act,
kazda organizacja korzystajgca z systemow Al bedzie
zobowigzana zapewnic¢ pracownikom odpowiedni

poziom wiedzy — tzw. Al literacy.

Obowigzek ten dotyczy firm we wszystkich branzach i

obejmuje zaréwno uzytkownikoéw,

jak i dostawcow Al.



Program szkoleniowy z certyfikacja TUV NORD

https://www.forpeople.ai/tuvnord/

Podstawy sztucznej inteligencji w kontekscie Al Act i
ISO/IEC 42001

Dla wszystkich pracownikow, ktérzy majg lub bedg miec stycznosé z

systemami Al w pracy.

Szkolenie konczy sie egzaminem na platformie TUV NORD oraz

zaswiadczeniem potwierdzajgcym zdobycie kompetencji w zakresie Al.

Poziom specjalistyczny

Specjalista ds. wdrozen systemow Al

Dla zespotéw odpowiedzialnych za planowanie, wdrazanie i nadzoér nad
systemami Al —w tym: biznes, PM, IT, compliance, audytorzy wewnetrzni,

Al Officers.

Szkolenie koriczy sie egzaminem na platformie TUV NORD oraz uzyskaniem

certyfikatu TUV NORD.



JESTESMY  Z@MT

Zaecl !




Dziekuje za uwage

dr inz. Ireneusz Wochlik

% A1 BIZNES JUTRA
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